
“Lavoro di cura, lavoro di 
comunità e sviluppo 

sostenibile. Quali intrecci?”
20 Ottobre 2021, 17-18,30



Gli intrecci (non scontati) 
tra lavoro di cura, lavoro 
di comunità e sviluppo 

sostenibile
di Rossella Piccinini, Iress



«Sviluppo sostenibile»: entrato nel dibattito con l’approvazione nel 2015 
dell’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite. Termine 
coniato a livello internazionale nel 1987 nel cosiddetto rapporto Bruntlandt
– dal nome della coordinatrice della commissione Onu che ha redatto il 
rapporto.

DEFINIZIONE: sviluppo che consente alla generazione 
attuale di soddisfare i propri bisogni senza pregiudicare 
che le generazioni future facciano altrettanto.

•

Primo tempo

SVILUPPO 
SOSTENIBILE

Prateria?

O navicella spaziale?



Lo sviluppo sostenibile ha una 
natura multidimensionale 

(ambientale, economica, sociale) 
ma non è scontata né vi è una 

diffusa consapevolezza

Primo tempo

SVILUPPO 
SOSTENIBILE



• GOAL 6 - ACQUA PULITA E SERVIZI IGIENICO-
SANITARI

• GOAL 7 - ENERGIA PULITA E ACCESSIBILE

• GOAL 9 - IMPRESE, INNOVAZIONE E 
INFRASTRUTTURE

• GOAL 12 - CONSUMO E PRODUZIONE 
RESPONSABILI

• GOAL 13 - LOTTA CONTRO IL CAMBIAMENTO 
CLIMATICO

• GOAL 14 - VITA SOTT’ACQUA

• GOAL 15 - VITA SULLA TERRA

• GOAL 16 - PACE, GIUSTIZIA E ISTITUZIONI SOLIDE

• GOAL 17 - PARTNERSHIP PER GLI OBIETTIVI

Secondo 
tempo

L’ambito 
sociale 

DENTRO LO 
SVILUPPO 

SOSTENIBILE

Tanti obiettivi spiccatamente 
sociali 

MA il loro raggiungimento 
richiede l’integrazione delle tre 

dimensioni dello sviluppo 
sostenibile

17 Obiettivi (goal) dell’Agenda 2030 dello sviluppo sostenibile



Il concetto di «Sostenibilità» può rappresentare un nuovo 
tessuto di valori di riferimento, una nuova cornice culturale 
e di senso comune?

Terzo tempo

UNA NUOVA 
CORNICE 

CULTURALE?

Nuova centralità di alcune parole: 
CURA, COMUNITA’, TERRITORIO, PROSSIMITA’, RELAZIONI, RIGENERARE…



E poi c’è un dibattito pubblico che dà un maggiore 
riconoscimento

- al welfare territoriale

- al ruolo della comunità locale

- al problema delle disuguaglianza e della povertà

E ci sono risorse economico-finanziarie disponibili da 
spendere per i servizi pubblici… (dopo una fase di 
contrazione e tagli della spesa pubblica)

Terzo tempo

UNA NUOVA 
CORNICE 

CULTURALE?

Paradossi e contraddizioni dei nostri sistemi 
socioeconomici: la sfida del cambiare il 

modello di sviluppo



Partiamo dal MICRO per delineare concrete piste di lavoro:

1. Lettura integrata del territorio (profili comunità, Bes, Goal…)

2. Azione integrata a livello macro e micro: tutto deve procedere 
insieme

3. Ampliare le pratiche (nel sociale) di condivisione (dalle 
biblioteche dei libri alle biblioteche degli oggetti o le banche del 
tempo) di riuso, di rigenerazione. Per condividere serve una 
comunità, ma condividere aiuta a creare comunità

4. Valorizzare le risorse informali della comunità come leve 
rigeneranti e non uno ‘scaricabarile sulla comunità’… Si parla di 
portare la CURA dentro la responsabilità delle comunità locali 
(comunità che talvolta sono incuranti).

5. La valutazione di impatto sociale per dare più valore 

all’intervento sociale

Quarto tempo

QUALI INTRECCI 
TRA SOCIALE E 

SVILUPPO 
SOSTENIBILE?



I valori del sociali possono contaminare l’economia?
C’è questa occasione da non perdere, ma per nulla scontata. 
Come il sociale può diventare co-protagonista di uno sviluppo 
sostenibile? superando la logica che di un welfare riparatore delle 
storture dell’economia di mercato. Serve riabilitare la dimensione 
politica del lavoro sociale

Il welfare come investimento e non come buco nero della spesa 
pubblica – siamo in una stagione di aumento della spesa 
pubblica e di nuove assunzioni. Il welfare può essere un agente 
di sviluppo sostenibile
E infine in prospettiva bisogna prepararsi agli effetti della 
transizione ecologica: quali ricadute in termini di accesso ai 
servizi, di disuguaglianze, di povertà?

• Le governance nazionali e locali sono e saranno 
strategiche per attuare quelle misure tecniche e 
procedurali in grado di condizionare gli investimenti ai 
fini dello sviluppo sostenibile…

Quarto tempo

INTRECCI TRA 
SOCIALE E 
SVILUPPO 

SOSTENIBILE
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